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機械・工具商社「山善」
グリーン戦略に注力

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
の
両
立
を
加
速

　岡本技研における「排出権付リース」
の設備サプライヤーとなり、同社に協
力してCO₂ の算出を行った機械・工具
商社「山善」のTFS支社。同取り組み
の背景には山善の「グリーン戦略」が
ある。
　「グリーンビジネスの拡大」に向け、
全社戦略として「グリーン戦略」を掲げ、
山善の温室効果ガスの排出削減、資源
循環の促進や廃棄物の削減などの「株
主資本コストの低減」に資する取組みと
ともに、事業面における「成長率の向上」
の観点での取組みも推進している。
　山善は、事業の特性上、生産設備
を持たないことから、事業規模の割に
Scope1、2の排出量は極めて軽微だ。一
方、オリジナル商品を有することから、
Scope3 の中では上流側カテゴリー1 「購
入した製品（原材料）」と、下流側カテ
ゴリー11 「販売した製品の使用による排
出量」がその大半を占める。「当社がカー
ボンニュートラルを目指すためには、こ
れらの排出量の縮減を図ることが、最も
重要だと考えています」とする。
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　「排出権付リース」は、リース物件の導入企業が利用用途に応じて J－クレジットの種類・数量を選択し、
SMFL が購入した J－クレジットを付加して提供するもの。
　リース期間中に見込まれる対象物件の CO2 排出量を J- クレジットで相殺するとともに、SMFL が無
効化手続きを行う。排出権の知見と取引実績を有する企業が排出権サプライヤーとなることで J- クレ
ジットの安定的な調達が可能だ。

特別対談

SMFL 十輪地 孝宏 氏  ×  岡本技研 小原 雄一 会長
岡
本
技
研
（
大
阪
府
堺
市
）
は
昭
和
55
年

8
月
創
業
の
比
較
的
若
い
会
社
な
が
ら
、
充

実
し
た
設
備
で
高
品
質
の
部
品
を
製
造
し
、

最
新
鋭
の
検
査
機
で
品
質
管
理
が
で
き
る
体

制
を
整
え
る
。
そ
の
研
ぎ
す
ま
さ
れ
た
生
産

力
で
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
主
要
パ
ー
ツ
・
製

品
の
生
産
を
託
さ
れ
る
。
ま
た
環
境
に
対
す

る
取
り
組
み
に
も
積
極
的
で
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員

会
の
設
置
、
太
陽
光
発
電
や
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
早
期

か
ら
の
活
用
、
切
粉
破
砕
圧
縮
機
に
よ
る
切

削
油
の
再
利
用
や
産
廃
削
減
な
ど
を
実
施
。

中
小
企
業
と
し
て
は
極
め
て
先
駆
的
、
野
心

的
な
環
境
対
策
を
実
施
す
る
。
同
社
が
、
さ

ら
に
一
歩
歩
み
を
進
め
る
た
め
に
選
ん
だ
の

が
、
三
井
住
友
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
＆
リ
ー
ス
（
Ｓ

Ｍ
Ｆ
Ｌ
）
が
提
供
す
る
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
Ｊ
―

ク
レ
ジ
ッ
ト
で
相
殺
す
る
「
排
出
権
付
リ
ー

ス
」
だ
。
大
手
企
業
で
は
導
入
事
例
が
あ
っ

た
同
リ
ー
ス
だ
が
、
中
小
企
業
と
し
て
は
初

の
導
入
と
な
る
。
大
手
取
引
先
か
ら
環
境
対

策
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
も
今
後
増
え
る
中
小

企
業
。
本
事
例
は
、
中
小
企
業
の
環
境
対
策

戦
略
の
参
考
に
な
り
そ
う
だ
。
そ
こ
で
岡
本

技
研
の
小
原
雄
一
会
長
と
Ｓ
Ｍ
Ｆ
Ｌ
エ
リ
ア
営

業
部
（
大
阪
）
十
輪
地
孝
宏
副
部
長
に
対
談

し
て
も
ら
っ
た
。

 選ばれる中小企業の競争力に

岡本技研 小原 雄一 会長三井住友ファイナンス＆リース　十輪地 孝宏 氏

が
っ
ち
り
握
手
す
る
小
原
雄
一
会
長
と
十
輪
地
孝
宏
氏

SMFL「排出権付リース」 中小企業初事例
先手先手の環境対策

取引先大手の
ESG要求は
拡大する

―
―
岡
本
技
研
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
活

動
に
積
極
的
で
す
ね
。

十
輪
地
岡
本
技
研
さ
ん
の

取
引
先
企
業
は
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

に
対
し
て
社
会
及
び
環
境
に
対

す
る
責
任
を
果
た
す
た
め
の
規

範
を
遵
守
す
る
こ
と
を
求
め
て

い
ま
す
ね
。

小
原
取
引
先
の
要
求
に
お

応
え
す
べ
く
、
設
備
面
で
Ｃ
Ｏ
２

の
削
減
を
目
指
し
、コ
ン
プ
レ
ッ

サ
ー
の
適
正
化
や
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出

の
少
な
い
最
新
設
備
の
導
入
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
産
業

廃
棄
物
の
廃
棄
量
の
更
な
る
削

減
と
徹
底
し
た
管
理
も
実
施
。

廃
棄
油
の
再
利
用
も
行
っ
て
い

ま
す
。

十
輪
地
産
業
廃
棄
物
や
廃

油
の
再
利
用
は
具
体
的
に
は
ど

の
程
度
進
ん
で
い
ま
す
か
。

小
原
あ
る
メ
ー
カ
ー
の
切

粉
破
砕
・
圧
縮
機
を
導
入
し
、

複
合
加
工
機
に
搭
載
す
る
こ
と

で
約
41
Ｌ
の
切
粉
を
圧
縮
し
て

約
３
㌔
に
し
ま
し
た
。
減
容
率

と
し
て
は
、
約
22
分
の
１
と
な

り
８
０
０
㏄
の
切
削
油
を
再
度

リ
サ
イ
ク
ル
出
来
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
産
業
廃
棄
物
の
破

砕
、
圧
縮
に
よ
る
脱
油
と
減
容

化
も
行
い
減
容
率
と
し
て
は
、

約
７
分
の
１
と
な
り
８
５
０
㏄

の
切
削
油
を
リ
サ
イ
ク
ル
に
回

せ
て
い
ま
す
。
環
境
だ
け
で
な

く
不
法
労
働
が
な
い
こ
と
を

し
っ
か
り
証
明
す
る
な
ど
も
行

う
必
要
が
あ
り
、
安
全
衛
生

委
員
会
と
は
別
に
、
昨
年
11
月

に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会
を
立
ち
上
げ

し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
―
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
で
環
境
対
策
を
求
め
ら
れ
る

時
代
で
す
ね
。

小
原
我
々
一
次
ベ
ン
ダ
ー
、

だ
け
で
な
く
我
々
か
ら
二
次
、

三
次
と
広
く
対
応
を
求
め
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
。
我
々
、
一
次
ベ

ン
ダ
ー
が
ま
ず
手
本
に
な
ら
な

い
と
い
け
ま
せ
ん
の
で
、
厳
し

く
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

十
輪
地
貴
社
は
、
取
引
先

に
求
め
ら
れ
る
以
前
よ
り
環
境

対
策
に
率
先
し
て
取
り
組
ま
れ

て
い
ま
す
ね
。

小
原
十
数
年
前
か
ら
太
陽

光
発
電
と
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
ね
。
堺
市
で
は
Ｌ

Ｅ
Ｄ
化
に
つ
い
て
は
も
っ
と
も

早
い
企
業
の
一
つ
で
す
。

十
輪
地
ど
う
い
っ
た
狙
い

が
あ
り
ま
す
か
。

小
原
如
何
に
原
価
低
減
を

す
る
か
、
で
す
よ
（
笑
）
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
継
続
的

に
社
会
的
責
任
を
果
た
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

十
輪
地
Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会
を

立
ち
上
げ
ら
れ
て
率
先
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
中
小
企
業
と
い

う
の
は
、
ま
だ
ま
だ
少
な
い
で

す
よ
ね
。

小
原
主
要
取
引
先
が
「
世

界
ス
ポ
ー
ツ
用
品
工
業
連
盟
」

に
加
盟
さ
れ
て
お
り
、
環
境
や

人
権
で
の
取
り
組
み
が
先
駆

的
に
強
化
さ
れ
て
い
く
の
は
わ

か
っ
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
ど

の
中
小
企
業
も
、
取
引
先
の
大

企
業
か
ら
遅
か
れ
早
か
れ
取

り
組
み
を
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ

う
。
後
追
い
で
対
応
す
る
の
で

は
な
く
、
先
手
、
先
手
で
環
境

対
策
す
る
の
が
、
選
ば
れ
る
中

小
企
業
と
し
て
の
競
争
力
に
な

り
ま
す
。

十
輪
地
「
攻
め
」
の
環
境
対

策
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

小
原
品
質
と
納
期
と
価

格
、
こ
れ
が
中
小
企
業
が
仕
事

を
受
注
す
る
勝
負
所
で
し
た

が
、
こ
れ
か
ら
は
環
境
対
策
な

ど
の
社
会
的
責
任
が
加
わ
り

ま
す
。
対
応
で
き
な
い
企
業
は

淘
汰
の
対
象
に
な
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
ま
た
率
先
し
た
取
り

組
み
の
結
果
、
現
在
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ

９
０
０
１
を
取
得
し
て
お
り
ま

す
が
、
こ
の
ま
ま
の
取
組
み
で

同
１
４
０
０
０
も
一
年
程
度
で

認
証
取
得
し
た
い
で
す
。

―
―
環
境
対
策
に
積
極
的

に
取
り
組
む
中
で
、
さ
ら
に
一

歩
進
め
る
た
め
の
「
排
出
権
付

リ
ー
ス
」
だ
っ
た
。

十
輪
地
カ
ー
ボ
ン
オ
フ

セ
ッ
ト
に
向
け
た
、
次
の
一
歩

の
提
案
と
し
て
「
排
出
権
付

リ
ー
ス
」
を
ご
案
内
し
ま
し
た
。

省
エ
ネ
に
つ
な
が
る
設
備
を
入

れ
る
と
い
っ
た
分
か
り
や
す
さ

が
な
い
の
で
取
っ
つ
き
に
く
い

面
も
あ
っ
た
と
は
思
い
ま
す
が

「
他
社
に
先
ん
じ
て
取
り
組
む
」

と
い
う
小
原
会
長
の
お
考
え
も

あ
り
採
用
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
簡
単
に
言
え
ば
リ
ー
ス
物

件
か
ら
排
出
さ
れ
る
Ｃ
Ｏ
２
に

対
し
て
、
当
社
が
Ｊ
―

ク
レ
ジ
ッ
ト
と
呼
ば
れ

る
排
出
権
を
購
入
し
て

相
殺
す
る
も
の
。
こ
の

オ
フ
セ
ッ
ト
（
無
効
化

手
続
き
）
も
当
社
で
対

応
し
ま
す
。
中
小
企
業

と
し
て
は
岡
本
技
研
さ

ん
が
初
の
採
用
と
な
り
、

大
変
意
義
深
い
も
の
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
原
環
境
対
策
を

や
り
つ
く
し
た
、
と
は

言
え
ま
せ
ん
が
、
出
来

る
範
囲
の
こ
と
に
は
着

手
し
ま
し
た
。
た
だ
、

ゆ
く
ゆ
く
は
「
何
％
Ｃ

Ｏ
２
を
削
減
し
な
さ
い
」

と
い
う
よ
う
に
具
体
的

な
要
求
を
さ
れ
る
可
能

性
が
高
く
、
立
ち
止
ま

る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。
こ
れ
ま
で
と
異
な

る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
魅
力

を
感
じ
ま
し
た
。

―
―
設
備
か
ら
排
出

さ
れ
る
Ｃ
Ｏ
２
を
算
出

す
る
な
ど
ご
苦
労
も
。

小
原
算
出
は
当
社
側
で
し

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
が
、
当
社

だ
け
で
は
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
仕
入
先
の
機
械
・
工
具
商

社
「
山
善
」、
設
備
メ
ー
カ
ー
の

協
力
を
得
て
、
機
械
の
電
気
使

用
量
デ
ー
タ
と
、
当
社
の
機
械

の
稼
働
時
間
を
掛
け
合
わ
せ
て

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
ま
し
た
。

３
社
が
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し

な
い
と
成
し
え
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。

十
輪
地
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の

算
出
は
お
客
様
に
ご
対
応
い
た

だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
環

境
対
策
と
い
う
目
的
を
共
有
し

や
す
い
取
り
組
み
な
の
で
、
３

社
で
の
連
携
も

比
較
的
ス
ム
ー

ズ
だ
っ
た
と
感

じ
ま
し
た
。
他

の
中
小
企
業
で

も
実
施
可
能
だ

ろ
う
と
い
う
手

ご
た
え
を
得
ま

し
た
。

小
原
十
輪
地

さ
ん
は
ほ
ん
と

に
勉
強
さ
れ
て

い
ま
し
た
ね
。

十
輪
地
小
原
会
長
の
想
い

に
応
え
た
い
と
炭
素
会
計
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
の
資
格
も
取
り
、
御

社
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
の
一
人
に

な
っ
た
つ
も
り
で
が
ん
ば
り
ま

し
た
。

小
原
十
輪
地
さ
ん
に
と
っ

て
も
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
と
社
会
的
責
任
の

両
輪
が
上
手
く
回
っ
て
頑
張
っ

た
わ
け
で
す
ね
。

―
―
６
月
に
設
備
が
は
い
る

と
。十輪

地
排
出
権
付
リ
ー
ス

の
契
約
が
成
立
し
た
の
が
本
年

１
月
。
設
備
の
導
入
は
６
月
に

な
り
ま
す
。第
一
回
の
オ
フ
セ
ッ

ト
の
決
算
が
７
月
15
日
に
。
今

後
、
オ
フ
セ
ッ
ト
手
続
き
を
都

度
、
当
社
で
行
っ
て
い
き
ま
す
。

小
原
今
回
、排
出
権
付
リ
ー

ス
で
導
入
す
る
複
合
機
は
既
存

機
よ
り
加
工
時
間
を
短
縮
で
き

ま
す
。
機
械
の
効
率
が
上
が
れ

ば
そ
れ
自
体
が
省
エ
ネ
に
つ
な

が
り
ま
す
し
、
企
業
価
値
の
向

上
に
も
な
り
ま
す
。
最
新
機
種

へ
の
交
換
サ
イ
ク
ル
を
早
く
回

す
こ
と
と
排
出
権
付
リ
ー
ス
の

活
用
が
、
当
社
の
新
た
な
成
長

戦
略
の
礎
に
な
り
ま
す
ね
。

（
役
職
な
ど
は
３
月
の
取
材

時
点
の
も
の
で
す
）




